


TEMA:    TRASTORNOS 
MUSCULO ESQUELÉTICOS y 
PROGRAMAS PREVENTIVOS Y 
CORRECTIVOS 



En RIMAC las personas van primero

Nos hemos propuesto construir 
relaciones a largo plazo con las 
personas que se acercan a nosotros.







Es importante preguntar: 

• ¿Cuántos sintomáticos tenemos en nuestra empresa?

• ¿Qué significa tener trabajadores sintomáticos en nuestra empresa?

• ¿Es posible contribuir a disminuir este número gestionando los factores de riesgo 
laborales?

• ¿Cuántos sintomáticos pueden desarrollar una Enfermedad profesional?

EL FOCO DEBE SER EVITAR ENFERMEDADES PROFESIONALES Y MERMAS 
PRODUCTIVAS GESTIONANDO AQUELLOS FACTORES QUE CONTRUBUYEN A LA 

APARICIÓN DE TME.

Introducción







TME EN EL TRABAJO

PATOLOGÍAS COMUNES

• Lesiones Musculoesqueléticas: 
Contusiones, esguinces, luxaciones y 
fracturas.

• Enfermedades Musculoesqueléticas: 
Inflamatorias, degenerativas, 
tumorales, congénitas, idiopáticas.

TIPO DE LESIÓN

• Agudas y dolorosas, provocadas por un 
esfuerzo intenso y breve como por 
ejemplo el bloqueo de una articulación a 
consecuencia de un movimiento brusco, 
un peso excesivo, etc.

• Crónicas y duraderas, originadas por 
esfuerzos permanentes y que ocasionan 
un dolor creciente, (por ejemplo, la 
tendinitis, la bursitis, el síndrome del 
túnel carpiano, etc)
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Los Trastornos Musculoesqueléticos afectan a  
trabajadores de distintos sectores. 

Los grupos de mayor riesgo son: 

• Agricultura y pesca.

• Manufacturas, minería, construcción.

• Operadores de máquinas, cargadores y descargadores.

• Artesanos, sastres.

• Venta al por mayor, al detalle y reparación.

• Hostelería y restauración.
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Sus síntomas suelen ser fáciles 
de identificar.
El más común es EL DOLOR 
LOCALIZADO.

Los Trastornos Musculoesqueléticos
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Tendinitis

Tenosinovitis

Síndrome del túnel del carpo

Mialgias

Cervicalgias

Lumbalgias

Diagnósticos más 

comunes

Síntomas 

predominantes

Dolor

Inflamación

Pérdida de fuerza

Incapacidad funcional

Los Trastornos Musculoesqueléticos
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1.- Actividades físicas repetidas y/o prolongadas.

2.- Esfuerzos enérgicos, usualmente con las manos 
(incluyendo herramientas que requieren pinzar o 
empuñar).

3.- Posturas desviadas del tronco superior, incluyendo 
operaciones sobre el nivel de los hombros o detrás de 
la espalda y la angulacion de las muñecas para cumplir 
con las tareas.

Factores Condicionantes de las Lesiones Musculoesqueleticas 
Relacionadas con el Trabajo
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4.- Áreas de contacto localizadas entre la 
estación de trabajo y el cuerpo del trabajador.
(ej. Contacto con superficies o bordes agudos).

5.- Vibración excesiva de herramientas 
neumáticas.

6.- Temperaturas frías.

Factores Condicionantes de las Lesiones Musculoesqueleticas 
Relacionadas con el Trabajo
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Fuerza:

Esfuerzo físico que demanda trabajo muscular que puede o no sobrepasar la capacidad individual para realizar 
una acción técnica determinada o una secuencia de acciones, cuyo resultado puede significar la aparición de 
fatiga muscular. 

➢ La escala de Borg permite estimar el esfuerzo 
necesario en un ciclo de trabajo
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Tiempos de Recuperación:

Los factores de riesgo organizacionales, como por ejemplo, la duración de las tareas, la duración de las 
jornadas de trabajo, los tiempos de descanso y recuperación, tipos de turno, tienen una incidencia 
importante en condicionar la exposición a factores de riesgo de TME. 

8:30 09:00         10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00     17:30

45' Preparación 
puesto

10'
pausa 60' almuerzo

45' Limpieza y 
Ordenamiento

10'
pausa
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A la combinación de estos factores 

de riesgo debemos adicionar el 

tiempo de exposición efectiva 

(dosis) y la forma en la cual se 

expone (continua, con pausas, 

etc.)

Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Las causas relacionadas con la organización del trabajo:

• El ritmo de trabajo 

• El trabajo repetitivo

• Horarios de trabajo

• Sistemas de retribución

• Trabajo monótono

• Algunos factores de tipo psicosocial
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SINTOMAS 
DE 

DEPRESION

ANSIEDAD

ESTRÉSENOJO

MAYOR 
REACTIVIDAD 

AL DOLOR

TME
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Para prevenir con eficacia los trastornos 
musculoesqueléticos se debe:

• Determinar en primer lugar los factores 
de riesgo en el lugar de trabajo 

• Adoptar medidas prácticas para prevenir 
o reducir los riesgos. 

• La evaluación del riesgo

• La vigilancia de la salud

• La formación

• La información y consulta a los 
trabajadores

• La prevención de la fatiga 

• Los sistemas de trabajo ergonómicos 
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Un dolor en una parte del cuerpo :

NO siempre es lo mismo para todos 

NO requieren el mismo proceso de 
recuperación

NO siempre llega TME
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TME MÁS FRECUENTES

• TENDINITIS
    La tendinitis es la inflamación, irritación e 

hinchazón de un tendón, que es la estructura fibrosa que une 
el músculo al hueso.

• Interviene tareas repetitivas, fuerza y posturas forzadas.
• Síntomas:

• Dolor y sensibilidad articular a lo largo de un tendón, generalmente cerca a 
una articulación. 

• El dolor empeora con el movimiento o la actividad. 
• Se presenta dolor en la noche. 
• Rigidez. 
• Inflamación. 
• Movimiento deficiente de las articulaciones adyacentesDr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024

http://es.mimi.hu/medicina/tendon.html


TME MÁS FRECUENTES

• TENOSINOVITIS

  La tenosinovitis es una inflamación de la membrana sinovial, 
una vaina que cubre los tendones. Los tendones son las cuerdas 
que conectan a los huesos con los músculos en el cuerpo. La 
tenosinovitis puede ocurrir en cualquier tendón con una capa 
sinovial. Sin embargo, más frecuentemente ocurre en las manos, 
las muñecas o en el pie. 
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TME MÁS FRECUENTES

• Síntomas:
• Dolor articular 

• Rigidez de las articulaciones 

• Inflamación de las articulaciones 

• Dificultad para mover una articulación 

• Un dedo permanece flexionado ( dedo en gatillo) 

• Dolor y rigidez en la muñeca del lado del pulgar 

   (tenosinovitis de Quervain) 
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TME MÁS FRECUENTES

• SÍNDROME DEL TÚNEL CARPIANO

  El síndrome del túnel carpiano es una condición que 
puede ser causada por llevar a cabo repetidamente 
movimientos tensionantes con la mano o por tener la mano 
en la misma posición durante períodos prolongados. Está 
catalogado como un desorden por trauma acumulado,
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TME MÁS FRECUENTES

•Síntomas:

• Dolor, sensación de agujas y adormecimiento del pulgar, índice y dedo medio 
parte del anular.

• Sensación de agujas de toda la mano.
• Dolor que se irradia desde la mano hacia arriba, hacia el antebrazo y que puede 

llegar hasta el hombro.
• Una sensación de hinchazón de los dedos, aunque esto no sea visible.
• Además usted puede notar:
• Síntomas son peores en la noche.
• Manos se sienten débiles en las mañanas.
• Se le caen las cosas de las manos en forma inusual.
• Dificultad para apretar o tomar pequeños objetos con los dedos.
• De que usted tiene dificultad para hacer ciertas tareas con sus manos como, 

abotonarse una camisa, escribir con una lapicera o sacar la tapa de un jarro.
• Pérdida de la masa muscular de la base del pulgar lo que produce pérdida de 

fuerza de la mano. Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Tareas relacionadas al síndrome:

• Teclear
• Trabajar con herramientas 

vibratorias
• Ensamblaje de piezas pequeñas
• Escribir a mano.
• Trabajar con cajas registradora.
• Trabajos de costura
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TME MÁS FRECUENTES

• CERVICOBRAQUIALGIA

  Dolor proveniente de la columna 
cervical que se irradia al hombro 
escápula, brazo y en ocasiones a la 
región anterior del tórax.  El dolor 
cervical es una causa frecuente de 
consulta médica y se estima que más 
de la mitad de la gente padece de ésta 
en algún momento de su vida.
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TME MÁS FRECUENTES

• Síntomas:   

• Dolor en la región del cuello en la base de nuca que se irradia al hombro, 
escápula a la región alta de la espalda y brazo y antebrazo

• Hormigueos,

• Trastornos de la sensibilidad

• Disminución de fuerzas (se le caen las cosas de la mano
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TME MÁS FRECUENTES

• DOLOR LUMBAR

    Se conoce como dolor lumbar, aquel que está localizado en el 
área comprendida entre la reja costal inferior y la región sacra, y 
que en ocasiones, puede comprometer la región glútea

•Síntomas:
Dolor
Debilidad
Irradiación del dolor
Incapacidad Funcional
Limitación en los movimientos
Hormigueo o entumecimiento
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ANATOMÍA

MOVIMIENTOS TOLERADOS POR LOS DISCOS

Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



MOVIMIENTOS TOLERADOS POR LOS DISCOS

COMPRENSIÓN SI FLEXIÓN SI

VERTEBRA

VERTEBRA
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TORSIÓN NO

MOVIMIENTOS TOLERADOS POR LOS DISCOS

Rompe fibras del disco 
rápidamente y produce  
lesiones serias
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EFECTO PALANCA

Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



Dr Omar Plaza I dromarplaza@gmail.com I Setiembre 2024



AL FINAL
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TAREAS DE ARRASTRE Y EMPUJE
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TENGA EN CUENTA

Datos:

• La lumbalgia es la primera causa de 
jubilación anticipada en menores de 45 
años.

• 80% de las personas la padecerán en algún 
momento de su vida

Bases objetivas:

• Normativa peruana 375-2008

• Tipos de labores dentro de la organización
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FACTORES DE LA LUMBALGIA

1. FACTORES DE RIESGO PERSONAL

2. FACTORES DE RIESGOS LABORAL
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• Sedentarismo

• Obesidad

• Traumatismos no laborales

• Tensión muscular

• Otros

FACTORES DE LA LUMBALGIA

1. FACTORES DE RIESGO PERSONAL
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CAUSAS QUE PUEDEN PRODUCIR LESIONES

• Manipulación de cargas

• Empleo repetitivo y prolongado de herramientas y equipos vibratorios.

• Tareas que exigen excesivo movimiento de articulaciones.

• Aplicación de fuerzas en postura forzadas.

• Aplicación de presión excesiva en manos y espalda.

• Trabajar con los brazos muy extendidos o por sobre la cabeza.

• Trabajar en forma permanente inclinados hacia delante.

• Equipos o herramientas mal diseñados.

• Falta o no utilización de equipos de protección personal.

El trabajo repetitivo es causa habitual de lesiones

Pueden comenzar con leve molestia al final del día que luego se van transformando en 
grandes dolores.

RECUERDE: Las lesiones se desarrollan 
lentamente durante meses e incluso 
años, pero el trabajador normalmente 
tendrá señales o síntomas durante 
mucho tiempo.

2. FACTORES DE RIESGOS LABORAL
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Consecuencia de no prevenir 
los riesgos para la EMPRESA

• Disminución de la productividad debido a los costes 
asociados a las jornadas perdidas por las bajas laborales

• Aumento de la siniestralidad

• Costes por procedimientos judiciales con sentencia 
condenatoria

• Readaptación de los puestos de trabajo para aquellos 
trabajadores que han sufrido accidentes o enfermedades 
laborales

• Mayor rotación y/o contratación de nuevos trabajadores para 
suplir a aquellos afectados con los correspondientes costes 
de formación
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Mejoras en:  Protección personal, 

   Equipo utilizado

   Distancia de herramientas a utilizar

MEJORA EN PUESTOS DE TRABAJO
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Disponer de un orden, que permita 
hacer seguimiento de la información, 
consolidarla a través de indicadores y 
a partir de un análisis, tomar las 
acciones pertinentes para generar 
cambios positivos que lleven a la 
reducción del riesgo de desarrollar los 
desórdenes musculo-esqueléticos en 
los ambientes de trabajo de la 
empresa.

PROGRAMA DE TME 9

VERIFICAR

P H HACER
Implementar 

los procesos.

Realizar el seguimiento

y la medición de los

procesos con respecto

a los objetivos, requisitos

leg ales y o tro s d e

SST, e informar los

resultados.

A V

PLANEAR
Establecer los objetivos y

procesos necesarios para

conseguir los resultados

del programa, esperados

para dichos objetivos.

ACTUAR
Tomar acciones para

mejorar continuamente

e l d e s em p e ñ o d e l

programa.
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Para la evaluación inicial del grado de requerimiento es 

importante:

• Conocer los peligros de exposición del personal

• Revisar los IPER-C

• Revisar el registro de accidentes de trabajo

• Revisar descansos médicos

• Revisar los resultados de los EMOs

• Entrevistas

• Aplicar encuestas de TME

¡Iniciar el camino 
para implementar 

el PVEensu 
empresa

esmuysencillo!

IDENTIFICACIÓN  DE  LA  N E CESIDAD  DEL  

PROGRAMA
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El desarrollo del programa de vigilancia TME se hará con base en los

objetivos formulados, así que la primera tarea es plantear sus propios

objetivos.

Ellos constituyen lo que se pretende alcanzar al interior de la empresa con

la implementación del PVE.

3. Objetivo

PLANEAR
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“Los trabajadores que a pesar de la aplicación de medidas de control permanezcan en niveles de riesgo crítico o 

rojo, según estándares propios, deben ingresar a un programa de vigilancia de la salud por el médico 

ocupacional”

CUESTIONARIO NÓRDICO DE KUORINKA Detección de síntomas ME iniciales que aún no 
han constituido enfermedad

Recopila información  sobre dolor, fatiga y 
disconfort

CUESTIONARIO QUICK DASH, VERSIÓN 
ESPAÑOLA

Recopila síntomas y capacidad de realizar 
ciertas tareas durante la última semana



















Tenga en cuenta que para el cálculo de sus indicadores es necesario:

Definir metas para cada uno de los indicadores. Para los indicadores de resultado e impacto, el

establecimiento de las metas se logra a partir de la definición de la línea de base. Una vez se

alcancelametaformuladasedebenplantearnuevasmetas.

Comparar su comportamiento atravésdel tiempo.

Lavariación y lametadeben estarexpresadasen losmismostérminos yunidades. 

Definir los responsablesde lageneracióndeldato.

Establecer la periodicidad para el cálculo de los indicadores, de acuerdo con el plan establecido

basado en los recursos disponibles. Para los indicadores de cumplimiento se recomienda una

evaluación mensual o trimestral, para los de cobertura trimestral o semestral y para los de

resultadoeimpacto anual.
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9.2 SEGUIMIENTO

El seguimiento del programa de vigilancia se hará considerando su conformidad con los objetivos

definidos, los requisitos legalesaplicables y los criterios técnicosestablecidos.

Amedidaque se avanza en la implementación del programase debe hacer registro del cumplimientode

lasactividadesprogramadas, lo que implicaun seguimiento mensualque evalúeelgrado de evolución y

en caso de requerirse se deben establecer los correctivos para cumplir con los requerimientos del PVE

paralaprevencióndeTME.

Es importanteque se registretodo cambiogenerado por lasactividadesdemedicióny seguimiento. 

Dentro del marco del programa se deberá establecer una auditoria periódica, que corresponde a

una herramienta técnico administrativa para el seguimiento, que informa sobre el avance en la

construcción de la línea de base, y el control de las condiciones ocupacionales.

Cada auditoría debe generar un plan de acción para mejoramiento continuo del programa al cual se

le deberá hacer un seguimiento. Una vez encontradas las desviaciones establecer los correctivos. Si la

evaluación es positiva en cuanto a los resultados esperados, se deben formular otras metas que

permitanelmejoramientocontínuo.

Se hará seguimiento trimestral a los indicadores del PVE, y cada año se hará un informe corto y

conciso sobre los resultados obtenidos, incluidos los datos de las evaluaciones subjetivas, la clasificación

de los GES, la implementación de controles y los exámenes médicos realizados en el periodo. Este

informe deberá presentarse a la gerencia “informe gerencial” junto con el plan para el avance del

sistema en el período siguiente.

Los datos obtenidos en el marco

de este PVE se deben conservar

por lo menos 20 años según la

legislación, luego de que el

t r a b a ja d o r s e r e t i r e ,

g aran tizan do el manejo

apropiado que para el caso de

los aspectos de salud se rige por

las mismas normas de las

h is to rias cl ín icas so b re

confidencialidad y custodia. Por

lo tanto es importante definir

esteprocedimiento al interior de

laorganización y con los terceros

involucrados.
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10. REVISIÓNPORLAGERENCIA 
(ACTUAR)YMEJORAMIENTOCONTINUO

La gerencia debe revisar los resultados del programa de vigilancia epidemiológica anualmente o en

periodos definidos por la empresa. El objetivo de la revisión por la gerencia es asegurar

la conveniencia, adecuación y eficacia continua del programa alineada a la política y

objetivos del SG- SSTde laempresa.

Acontinuación sepresentan los elementosdeentraday de salida resultantes de larevisión por laalta 

dirección o lagerencia.
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Gracias ☺
Calle Las Begonias 540

San Isidro 16073
Lima — Perú

rimac.com
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